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JUSTIFICATIVA

“O ato de planejar é sempre processo de reflexdo, de tomada de decisdo sobre a acdo; processo
de previsdao de necessidades e racionalizagdo de emprego de meios materiais e recursos
humanos disponiveis visando a concretizacdo de objetivos em prazos determinados e etapas
definidas, a partir dos resultados das avaliagdes.” (PADILHA. 2001 p.30). A partir desse conceito,
e tendo em vista a importancia de um trabalho que definam acBes concretas que possam se
antecipar aos problemas e dificuldades encontradas ao longo do ano letivo, foi elaborado este
plano de acdo. O eixo norteador das acdes aqui propostas é o do trabalho realizado pela equipe
multidisciplinar, analisando situacdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas
em conjunto, propiciando o desenvolvimento do curriculo da escola, visando melhor e mais
eficiente desempenho do trabalho didatico-pedagdégico e a melhoria da qualidade de ensino-

aprendizagem. A construcdo de um plano ndo pode ser estatica, portanto, varias adaptacdes
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serdo feitas no decorrer do periodo, incentivando a participacdo de todos os integrantes da
comunidade escolar, sendo necessario criar espacos para discussdes que possibilitem a
construcdo coletiva do projeto educativo, como também criar e sustentar ambientes que
favorecam essa participacdo. Sendo assim, subentende-se que a finalidade principal do plano de
acdo, é de extrema importancia na medida em que desejamos uma escola que atenda as atuais
exigéncias da vida social; formar cidaddos, oferecendo, ainda a possibilidade de apreensdo de
competéncias e habilidades necessarias e facilitadoras da insercdo social.

Diante do planejamento da Equipe Pedagdgica da Fundacdo Casa Santa Ignez com o proposito
de melhorar a qualidade de ensino, faz-se necessario a elaboracdo de um plano de agdo com os
objetivos bem definidos, que venham nortear significativamente o processo de ensino-
aprendizagem.

Nesse sentido, a escola prioriza, dentre outros aspectos, a melhoria qualitativa do ensino e o
fortalecimento de metas, prioridades e objetivos, visando garantir aos alunos uma educacao,
gue busque assegurar o exercicio pleno da cidadania, assumindo uma politica de qualidade de
Ensino.

A escola é uma unidade singular dentro da qual existem e atuam diferentes grupos (equipe
administrativa, funcionarios, professores, alunos, comunidade, etc.), com diferentes
concepgdes, mas com objetivos comuns. O professor tem como propdsito ensinar, o aluno
aprender e a comunidade tem expectativas quanto a qualidade do atendimento. Os gestores
articulam, planejam e coordenam as a¢8es e expectativas dentro do contexto.

Entendemos a escola como um espaco privilegiado para o desenvolvimento e o aprimoramento
de valores e conhecimentos que podem melhorar a qualidade de vida das pessoas enquanto
individuos e coletividade. A escola de hoje ndo pode se furtar de uma responsabilidade social
diante da comunidade envolvida. Devera disseminar respeito, utilizando as diversas

consideragdes e opinides em busca de uma atuacdo democratica para as tomadas de decisdo.
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OBIJETIVOS GERAIS

» Desenvolver ac¢des coletivas no sentido de superacdo dos problemas.

» Garantir uma educacdo de qualidade, como um direito inalienavel do educando.

» Promover o didlogo aberto escola-familia, na solugdo dos problemas, considerando as
sugestdes no intercambio das relages.

» Contribuir para uma agdo articulada de todos os envolvidos com a realidade da escola.

» Acompanhar o processo de ensino-aprendizagem atuando junto ao corpo docente,
discente, e responsaveis no sentido de analisar os resultados da aprendizagem visando

a sua melhoria.

DOCUMENTOS E TIiTULOS - VERIFICAR A VALIDADE DOS TITULOS

Portaria Credenciamento Escolar SME RJ E/DGED/DRE n° 2418
Certiddo de Utilidade Publica Estadual — Lei n® 10.207
Certiddo de Utilidade Publica Municipal — Decreto n2 494
Comprovante de Inscricdao no C.M.D.C.A.

Certificado de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social

FINALIDADES ESTATUTARIAS

Art. 3° - A FUNDACAO CASA SANTA IGNEZ tem por finalidade prestar assisténcia educacional
consistente nos servicos de creche, maternal e reforgo escolar e assisténcia social consistente
em servicos de educacdo complementar, tudo direcionado a criangas e adolescentes de

comunidades carentes da regido da Gavea, Rocinha e arredores.
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Paragrafo unico: A fundacdo presta servicos permanentes assistenciais, sem qualquer
discriminacdo de clientela e sem discriminacdo de etnia, género, orientacdo sexual, religiosa ou

politica, bem como a pessoas com deficiéncias.

HISTORICO E DESCRICAO DA ENTIDADE

Fundada em 1919 por Dona Mary Saydo Pessoa e por seu marido, o entdo Presidente da
Republica Epitacio Pessoa, a Fundacdo Casa Santa Ignez tem uma histéria de agdes de assisténcia
social que influenciaram e contribuiram significativamente para a melhoria da qualidade de vida

de milhares de pessoas.

Foi a Primeira Dama do Governo Epitacio Pessoa, Dona Mary, quem realizou a primeira obra de
caridade da Santa Ignez, oferecendo tratamento para trabalhadoras domésticas vitimas de
tuberculose. Desde aquela época, a Fundacdo ja contava com a colaboracdo das religiosas da
Congregacdo Filhas de Sant'Anna, que até hoje tém papel fundamental auxiliando na

administracdo da Casa.

Uma Instituicdo sem fins lucrativos, a Casa Santa Ignez é uma das mais antigas fundagdes de
cunho social do Rio de Janeiro, sendo reconhecida como de Utilidade Publica Federal, Estadual
e Municipal. Desde 1986, a Instituicdo decidiu que a educagdo de criangas de baixa renda seria

seu principal foco e ao longo deste periodo, a cada ano recebe cerca de 250 criangas.

PLANO DE AGAO — CONTRATURNO E EDUCAGAO INFANTIL

e Criar mecanismos que possibilitem a conscientizacdo sobre a importancia do estudo,
para o crescimento interior e para a autorrealizacdo, utilizando sempre o educando como

sujeito ativo do processo de aprendizagem.
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Investir na formacdo continuada dos profissionais da educacdo, através da promocgao de
encontros e debates acerca dos caminhos possiveis e adequados para a plenitude do
processo de ensino-aprendizagem.

Despertar nos educadores o cultivo da descoberta de si mesmo, do outro, do mundo ao
redor, do transcendente e da possibilidade da construcdo de um mundo melhor.
Desenvolver através de atividades de integracdo, de celebragdes e de socializacdo a
autonomia, a criatividade e a solidariedade entre todos os membros da comunidade
escolar.

Exercitar as formas de expressdo artistica e cultural através das aulas de Educacdo
artisticas, exposicOes de atividades culturais e artisticas, visita a museus e aula-passeio.
Ajudar na formacdo de cidaddos conscientes e participativos que tenham uma
visdo critica em relacdo as imposicdes da midia e que saibam utiliza-las a favor de um
modelo de pessoas com valores. E que possam ser lideres que fomentem uma sociedade
igualitaria.

Desenvolver profissionais acolhedores, comprometidos com relacdes baseadas no
respeito a diversidade, engajados em sua formacao académica, pessoal, com consciéncia
ecoldgica, de justica e paz.

Fomentar a construcao do conhecimento integral que tem seus pilares em uma educacdo
que forme pessoas com convicgBes firmes, com ousadia e competéncia do saber ser, do
saber conviver e do saber fazer.

Trabalhar com o aluno para que ele saiba adequar o conhecimento adquirido nas mais
diversas areas de estudo;

Realizagdo de aulas-passeio conforme o ano e conteudos trabalhados nas mais variadas
areas de estudo;

Palestras trimestrais para responsaveis de todos os anos — os temas serdo definidos
segundo o que observamos que é mais necessario no momento, de acordo com a

demanda dos pais e dos alunos.
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e Atendimento a Pais/Responsaveis e alunos que assim solicitem, para esclarecimentos,
orientacdes, tanto no que diz respeito a parte pedagdgica, social e a comportamental.

e Palestra/Formacdo continuada para professores. Visa-se trabalhar as questGes
relacionadas as dificuldades de aprendizagem, em suas especificidades, com orientacdes
aos professores de como podem auxiliar os alunos em sala de aula e como avalid-los.
Tudo dentro da politica de inclusdo educacional.

e Encaminhamento de alunos para profissionais especificos (fonoaudidlogos, psicologos,
psiquiatras, neurologistas, entre outros) externos a escola, apds verificacdo cuidadosa
de suas dificuldades.

e Promover encontros de formacdo para que a equipe docente finalize a reflexdo sobre a
Matriz Curricular.

e Elaborar, dentro das limitacdes da educacdo infantil, etapas para a conscientizagdo sobre

o lixo gerado. “Lixo zero”.

Desenvolver agdes compativeis com as idades respectivas de cada atividade para fomentar o
respeito as diferengas individuais e a promo¢ao da diversidade, efetivamente, visando o
desenvolvimento pleno da pessoa humana.

A escola deve promover, efetivamente, o respeito as diferencas individuais e a cultura da
diversidade. A promocao do respeito a dignidade da pessoa humana é condicdo necessaria para
que a escola crie um ambiente onde todos os alunos (indigenas, negros, brancos, pessoas com
limitacdes fisicas, mulheres, homens...) recebam a atenc¢do necessaria na sala de aula, além de

que se valorize o fato de que cada aluno precisa de um tempo diferente para aprender.

Propiciar A FORMAGAO CONTINUADA como momento de formagdo dos docentes com
reunides planejadas e organizadas de modo a garantir a melhoria da pratica docente.

Para potencializar o momento, as reuniées devem ser organizadas, com pauta pré-definida e que
trate de assuntos relevantes para a escola, capazes de contribuir de fato para a melhoria das

praticas escolares, de modo que a FORMACAO CONTINUADA cumpra plenamente cada uma de
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suas fungdes - formativa, informativa, organizativa, reflexiva, tematicas, de resolucdo de
conflitos e de problemas, de divulgacdo de experiéncias bem-sucedidas, de planejamento
(acompanhamento, discussdo e adequacdo de acles), de preparacdo e orientacdo para 0s
Conselhos de Classe, etc. Para isso, os temas de formagdo devem ser definidos coletivamente e
estar contextualizados as necessidades dos docentes, a partir das observacdes do PROFESSOR .
Alguns assuntos que podem ser desenvolvidos nas reuniGes sdo: avaliagdo do processo de
aprendizagem dos alunos; reflexdo sobre assuntos relativos ao cumprimento dos planejamentos:
dos conteudos a serem trabalhados em sala de aula, da proposta pedagdgica da escola, dos
procedimentos metodoldgicos e dos materiais a serem utilizados; reflexdo sobre alternativas
metodoldgicas na pratica de ensino; analise critica das experiéncias dos professores; construcdo
de alternativas de integracdo de experiéncias e de projetos inovadores implementados pela

propria escola;

Analisar os resultados do desempenho escolar, dos procedimentos e dos diferentes
instrumentos utilizados para a avaliagdo dos alunos.

Avaliacdo do trabalho realizado pelos professores; elaboracdo e selecdo de materiais
pedagodgicos alternativos; formulacdo de propostas de integracdo entre a escola e a comunidade;
desenvolvimento de formas de atendimento aos pais ou responsaveis; leitura e reflexao sobre
textos com fundamentos tedricos conceituais inerentes ao processo educativo; multiplicacdo de
acdes de formacdo continuada, realizadas pelos Professores, Coordenadores ou Docentes, em

Cursos e QOrientacBes Técnicas.

Reflexao sobre temas potencialmente geradores de conflitos.

A escola promove debates, palestras e reunides para a reflexdo dos temas potencialmente
geradores de conflitos em seu interior, envolvendo, efetivamente, toda a comunidade escolar.
Propiciar momentos de reflexdo coletiva sobre questdes conflituosas como: preconceito,
bullying, drogas, gravidez na adolescéncia, violéncia, diversidade cultural e religiosa etc., edifica

0 processo de socializacdo e de convivéncia em comunidade, fortalece a compreensdo de
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conceitos como o de cidadania e de respeito a dignidade da pessoa humana, além de contribuir

para a reducdo dos conflitos em seu interior.

Investir em Reunido da Equipe Gestora da escola.

A Equipe Gestora tem um cronograma de reunides estabelecido e reline-se com a regularidade
necessaria para refletir e encaminhar decisdes sobre as questdes do cotidiano escolar. E
importante estabelecer a existéncia de canais de retroalimentacdo (feedback) sobre o trabalho
realizado pela equipe multidisciplinar da Instituicdo, com periodicidade, de modo a planejar e
reorientar acdes tanto pedagdgicas como administrativas do cotidiano escolar. Os funcionarios
da escola devem receber orientagdes suficientes sobre como bem atender pais, alunos e
professores. Além disso, € importante que sejam promovidas a¢des para desenvolver equipes e
liderancas, mediar conflitos, favorecer a integracdo e a organizacdo escolar, em um clima de

compromisso ético, soliddrio e harmonioso.

Motivar formagdo externa e propiciar o compartilhamento dessas ideias com os
profissionais.

Acreditamos no ideal que todos os profissionais da escola tenham a habilitacdo necessaria para
o exercicio de sua fungdo. E importante que a escola, ofereca cursos ou acdes de formacdo para
os professores e os demais funcionarios da escola, com oportunidades para que todos possam
participar. A escola deve desenvolver, ainda, acdes efetivas para potencializar a motivagao, a

autoestima e a capacidade de lideranca dos membros da comunidade escolar.

Investir na conservagao da Escola.

A escola promove acdes eficazes de conscientizagdo, orientagcdo e monitoramento quanto a
temas voltados a conservacdo da escola. A conservacdo e valorizacdo das instalaces,
equipamentos (interno) estdo relacionadas, por um lado, a conscientizacdo dos alunos e toda a
equipe escolar quanto ao uso adequado dos mesmos e, por outro lado, de acdes de

monitoramento, que assegurem a higiene, limpeza e manutencdo adequada do ambiente
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escolar e seus equipamentos pelos funciondrios responsaveis. A conservagao da escola envolve,
ainda, acles preventivas de manutencdo e preservacdo do patrimdnio escolar, das instalagdes,
dos equipamentos e dos materiais pedagdgicos. Iniciativas como a indicacdo de um
RESPONSAVEL que sinalize o bom andamento da limpeza; a identificacdo das necessidades de
reparos e reposicdes, estabelecendo prioridades, que contribuem para que a escola esteja

sempre limpa e em boas condi¢cdes de uso.

Favorecer um Ambiente escolar agradavel e acolhedor para todos os segmentos da
comunidade escolar.

Pensamos numa escola acolhedora e agradavel que favorece a aprendizagem, as relagcBes
interpessoais e a participacdo da comunidade. A gestdo escolar preocupada com estes aspectos
estd constantemente promovendo reflexdes e agdes voltadas para a construgdo de um ambiente
receptivo, respeitoso e com valores éticos e humanos explicitados nas acdes dos diferentes

integrantes da comunidade escolar.

Propiciar equipamentos e materiais pedagdgicos para apoiar a pratica pedagdgica que estao
plenamente adequados em quantidade e qualidade.

Sempre que possivel, os professores devem usar os materiais disponiveis (televisdo,
computador, DVD, aparelho de som e sala de leitura, sala de atividades, entre outros) para apoiar
sua pratica pedagodgica. O contelddo desses materiais deve respeitar a diversidade humana e a

igualdade entre todos (negros, brancos, amarelos, indigenas, homens, mulheres...).

Refletir sobre a avaliagao do Rendimento Escolar.

Os professores, o Conselho de Classe que avalia a aprendizagem individual dos alunos detecta
suas necessidades e propdem encaminhamentos aqueles que apresentam dificuldades, ao longo
de todo o ano letivo. Todas as atividades de classe podem ser aproveitadas como oportunidades
de diagndstico do rendimento de cada aluno, seus avancos, necessidades e dificuldades.

Observar, registrar e identificar, ao longo do trimestre letivo, dificuldades e necessidades
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individuais dos alunos é essencial. Assim como acompanhar se as intervencbes para atender os
alunos com maiores dificuldades no processo de aprendizagem estdo realmente sendo capaz de
apoiar esses alunos a avancar o quanto precisam para que atinjam o nivel de aprendizagem
esperado. A comunidade escolar deve identificar quais sdo as disciplinas onde ha mais
dificuldades e assegurar que sejam foco de atencdo especial da direcdo e dos professores. A
escola deve comunicar a comunidade escolar todas as a¢des, propostas e iniciativas da escola
para melhoria da aprendizagem dos alunos e seus resultados, abrir o didlogo para procurar

alternativas e identificar as oportunidades de melhoria.

Andlise dos resultados das diversas avaliagGes internas e externas.

Os resultados de avaliacBes internas e externas sao suficientemente analisados e debatidos pela
comunidade escolar. Os resultados dessas analises e debates sdo efetivamente utilizados para
o planejamento escolar e para a proposicdo de melhorias no processo de ensino aprendizagem
dos alunos. A escola deve socializar e discutir os resultados com a comunidade escolar,
garantindo a participacdo dos diversos atores em momentos distintos. Por exemplo, com os
alunos em sala de aula, com os pais em reunido de professores, com professores em reunides
pedagdgicas. E essencial também zelar pela manutencdo dos registros dos resultados e
avaliagcOes anteriores, assim como sistematizar e avaliar a variacdo desses resultados,
comparando os resultados entre classes. Por fim, aferir possiveis causas para os resultados
insatisfatérios e buscar estratégias que procurem garantir que as informacdes analisadas sejam
utilizadas para melhorias dos resultados internos, estabelecendo acdes de continuidade ou

redirecionamento.
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PREVISAO ORCAMENTARIA — FUNDACAO CASA SANTA IGNEZ

2022
Segmentos Valor Mensalidade RS | Total de Alunos Bolsas 50% Bolsas 100% | Custo Total RS
Educacdo Infantil 1.250,00 175 317.537,50 952.500,00 1.270,037,50
Contraturno 800,00 69 206.510,00 93.600,00 300.110,00
TOTAL 2.050,00 244 524.047,50 1.046.100,00 | 1.570.147,50
CONCLUSAO

Com base nas diretrizes curriculares e nas propostas ja produzidas anteriormente, € objetivo

desta gestdo fortalecer e aprimorar todos os espacos pedagogicos facilitadores da

aprendizagem. Por isso esse plano de acdo é flexivel e sera avaliado constantemente, podendo

ser alterado sempre que o coletivo escolar julgar necessario.

Além disso, a Fundagdo Casa Santa Ignez a partir de 2022 iniciard as atividades propostas neste

projeto onde a equipe se comprometerd em efetivar as agdes compostas no documento.
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